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T.C.
CUMHURBASKANLIGI IDARI ISLER BASKANLIGI
Personel ve Prensipler Genel Mudurligu

Sayr :E-74073113-010.99-176879

Konu :Goriis

DAGITIM YERLERINE

Ilgi : a) Kiltiir ve Turizm Bakanhiginin 27.07.2023 tarihli ve E-43888816-045.99-3924418 say1l1

yazisl.

b) Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginin 28.07.2023 tarihli ve
E-53773008-622.02-6974210 say1il1 yazisi.

¢) Milli Egitim Bakanliginin 03.08.2023 tarihli ve E-16833931-903.03.01-80904243 say1l1
yazisl.

¢) Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin 09.08.2023 tarihli ve
E-71656184-903.03.01-275713 sayil1 yazisi.

d) Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 18.08.2023 tarihli ve E-94221838-900-55371 say1ili
yazisl.

[lgide kayith yazilar incelenmistir.

Bilindigi tizere, 6111 sayili Kanun yiiriirliige girmeden nce memurlarin kademe ilerlemeleri,
bulundugu kademede en az bir yil ¢alismis olma, o yil icinde olumlu sicil almis olma ve bulundugu
derecede ilerleyebilecegi bir kademenin bulunmasi sartiyla yapilmakta iken memurlara yonelik
diizenlenmekte olan ve s6zlesmeli personele uygulanmayan sicil raporu uygulamasina 6111 sayili Kanun
ile son verilmis ve bunun yerine anilan Kanunun 100 {incii maddesi ile 657 sayili Kanunun 64 {incii
maddesi degistirilerek son sekiz yil i¢inde herhangi bir disiplin cezasi almayan memurlara, aylik
derecelerinin yiikseltilmesinde dikkate alinmak tizere bir kademe ilerlemesi uygulanacagi hitkmii
getirilmistir. 6111 sayili Kanunun sicil sisteminin kaldirilmasina iliskin gerekgesinde ise; " Yillardir siiren
uygulamalar, Deviet memurlar: igin gizli sicil raporu doldurulmasi suretiyle basari ve basarisizligin
tespitinin miimkiin olmadigint gostermistir. 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsamindaki
bagvurularla birlikte, gizli olmasi gereken sicil raporlarinin aleniyet kazanmasi, ¢alisanlar ile idarecileri
karsi karsiya getirmis, bu alandaki idari idari yargi davalarinda biiyiik bir artisa yol agmistir. Ozellikle
yil sonunun gelmesiyle sicil amirleri a¢isindan bir kiilfet hdlini alan sicil degerlendirmesi, memurlarin
yiikselmesinde ve liyakatin tespitinde bagslica dayanak olma vasfint yitirmis, biirokratik bir formaliteye
dontismiistiir. Gelinen noktada, gerek degerlendirme makamlari, gerekse degerlendirilenler agisindan
inandiriciligint ve giivenilirligini yitirmis olan sicil sisteminin kaldirilmasimin kamu yarart agisindan
daha uygun olacag: degerlendirilmektedir." ifadelerine yer verilmistir. Bununla birlikte, basarili ve iistiin
basarili olan memurlarin 6diillendirilmesine yonelik olarak da 6111 sayili Kanun ile 657 say1li Kanunun
122 nci maddesi degistirilmistir. Boylece, 6111 sayili Kanun ile memurlar icin uygulanmakta olan sicil
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sistemi uygulamasina son verilmis ve son sekiz yil i¢inde yapma veya yapmama bi¢iminde 657 sayili
Kanunda belirtilen kurallara uygun gérev yapan memurlara bir kademe ilerlemesi verilmesine yonelik
yeni bir diizenleme getirilmistir. Bu yeni diizenlemenin uygulanmasi bakimindan da 657 sayili Kanuna
eklenen gecici 36 nc1 maddede; "A) Bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten once tutulmakta olan sicil
dosyalari, bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihi izleyen begsinci yilin sonuna kadar muhafaza edilir. Bu
maddenin yiiriirliige girdigi tarihten énce olumsuz sicil almis olan memurlarin itirazlar: ve bu itirazlarin
sonuglandiriimasi hakkinda, 657 sayili Kanunun bu maddenin yiirtirliik tarihi itibariyla degistirilen veya
yiirtirliikten kaldirilan sicile iliskin hiikiimleri uygulanir.

B) Bu maddenin yayimi tarihinden onceki son alti yillik sicil notu ortalamasi doksan ve daha
yukari olanlardan 37 nci maddede yer alan bir iist dereceye yiikseltme uygulamasindan yararlanmamis
olanlar hakkinda, bu maddenin yiiriirliik tarihi itibariyla degistirilen 37 nci maddenin degisiklikten
onceki hiikmii uygulanir. Bu maddenin yiiriirliik tarihi itibarvyla degistirilen 37 nci maddede yer alan
sekiz yillik siire, ilk sekiz yillik domem i¢in, bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten onceki;

a) Son bes yillik sicil notu ortalamasi doksan ve daha yukari olanlar icin iig yil,

b) Son dort yillik sicil notu ortalamasi doksan ve daha yukar: olanlar igin dort yil,

¢) Son ii¢ yillik sicil notu ortalamas: doksan ve daha yukar: olanlar igin bes yil,

d) Son iki yillik sicil notu ortalamasi doksan ve daha yukar: olanlar igin alti yil,

e) Son sicil notu doksan ve daha yukar: olanlar igin yedi yil, olarak uygulanir.

C) Bu maddenin yayimi tarihinden onceki son alti yillik sicil notu ortalamasi doksan ve daha
yukart olanlardan bir kademe ilerlemesi uygulamasindan yararlanmamus olanlar hakkinda, bu maddenin
yiirtirliige girdigi tarih itibariyla degistirilen 64 tincii maddenin ikinci fikrasimn degisiklikten onceki
hiikmii wygulamr. Bu maddenin yiirirliige girdigi tarih itibariyla degistirilen 64 iincii maddenin
dordiincii fikrasinda yer alan sekiz yillik siire, ilk sekiz yillik domem i¢in, bu maddenin yiiriirliige girdigi
tarihten onceki,

a) Son bes yillik sicil notu ortalamasi doksan ve daha yukari olanlar igin ii¢ yil,

b) Son dort yillik sicil notu ortalamasi doksan ve daha yukar: olanlar igin dort yil,

¢) Son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi doksan ve daha yukari olanlar igin bes yil,

d) Son iki yillik sicil notu ortalamasi doksan ve daha yukari olanlar icin alti yil,

e) Son sicil notu doksan ve daha yukar: olanlar igin yedi yil, olarak uygulanir.

D) 657 sayili Kanunun bu maddenin yiiriirliik tarihi itibariyla degistirilen hiikiimleri geregince,
ilgililere geriye doniik olarak herhangi bir sekilde mali ve sosyal hak saglanamaz ve hi¢hir sekilde
odeme yapilmaz." hitkmi getirilerek kademeli bir gecis diizenlenmistir. Bu ¢ergevede, 6111 sayili Kanun
2011 yilinda yiirtirliige girmis ve bu Kanun yiiriirlige girmeden 6nce olumsuz sicil almalar1 sebebiyle
kademe ilerlemesi yapamamis olan memurlara gegmise doniik kademe ilerlemesi yapilmamaistir.

Diger taraftan, 6111 sayili Kanun ile degistirilen 657 sayili Kanunun 64 {incii maddesinde;

"Kademe; derece iginde, gorevin onemi veya sorumlulugu artmadan, memurun ayligindaki
ilerlemedir.

Memurun kademe ilerlemesinin yapilabilmesi icin bulundugu kademede en az bir yil ¢calisnug
olmasi ve bulundugu derecede ilerleyebilecegi bir kademenin bulunmas sartlar: aranir.

72 nci madde geregince belirli bir siire gorev yapmak iizere, mecburi olarak siirekli gorevle
atanan memurlardan kalkinmada birinci derecede oncelikli yorelerde bulunanlara, bu yorelerde fiilen
calismak suretiyle gecirilen her iki yil icin bir kademe ilerlemesi daha verilir. Yillik izinde gecirilen
stireler fiilen ¢alisilmus sayilir. Iki yildan az siireler dikkate alinmaz.
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Son sekiz yil icinde herhangi bir disiplin cezasi almayan memurlara, aylik derecelerinin
yiikseltilmesinde dikkate alinmak iizere bir kademe ilerlemesi uygulanur.

Bu maddede belirtilen sartlart haiz her sinif ve derecedeki memurlar, hak kazandiklar: tarihten
gecerli olmak iizere ve baskaca bir isleme gerek kalmaksizin bir ileri kademeye ilerlemis sayilirlar.

Kademe ilerlemesi ile ilgili onay mercii atamaya yetkili amirdir. Onay mercileri kademe
ilerlemeleri ile ilgili yetkilerini devredebilirler.

Kademe ilerlemesine hak kazanamayan memurlar, kurumlarinca her ay alinacak toplu onaylarla
belirlenir. Kademe ilerlemesi yapmis sayilanlardan ilerlemeye miistahak olmadiklart sonradan tespit
edilenlerin kademe ilerlemeleri, ilerlemis sayildiklar: tarihten gegerli olmak iizere iptal edilir" hiikkmiine
yer verilmistir. Goriildigi tizere, 6111 sayili Kanun ile memurlarin kademe ilerlemesi yapabilmesi icin

olumlu sicil almis olma sarti kaldirilmis ve disiplin cezasi almadan gérev yapan memurlara 6diil
niteliginde ilave bir kademe verilmesi hitkmii getirilmistir. Bu dogrultuda, 657 sayili Kanunun 64 tincii

maddesinde kademe ilerlemesinin en az bir yil ¢alisma sartina baglanmis olmasi hasebiyle 6zel bir
diizenleme bulunmadik¢a memurlarin kademe ilerlemeleri bulunduklari memur kadrosunda goérev
vapilan siireler tizerinden gergeklestirilmektedir. Bunun yami sira, Devlet memurlarinin memuriyete
girmeden ya da memurluktan ayrilarak yapmis oldugu hizmetlerinin kazanilmis hak aylik derece ve
kademe hesabinda degerlendirilebilmesi ancak bu yonde bir yasal diizenleme bulunmasi sartina baglidir.
Zira, 657 sayili1 Kanunda ve ilgili mevzuatta memur kadrolarina atananlarin, kazanilmis hak aylik derece
ve kademe hesabinda degerlendirilebilecek stireleri belirtilmistir. Bu kapsamda gerek 632 sayili Kanun
Hiitkmiinde Kararnamenin gerek 6495 sayili Kanunun gerekse de 7433 say1li Kanunun ilgili maddeleri ile
657 sayili Kanuna eklenen diizenlemelerde, s6zlesmeli personel pozisyonlarindan memur kadrolarina
atananlarin, sézlesmeli personel pozisyonlarinda gecirdikleri hizmet siirelerinin, 6grenim durumlarina
gore yiikselebilecekleri dereceleri asmamak kaydiyla kazanilmis hak aylik derece ve kademelerinin
tespitinde degerlendirilecegi seklinde hiikiimler bulunmaktadir. Bu noktada belirtmek gerekirse 657
sayili Kanunun 64 tincli maddesinin dordiincii fikrasinin lafzi ve diizenlenme amaci bakimindan,
memuriyet statlisli disinda calisilan bir stirenin kazanilmis hak aylik derece ve kademede
degerlendirilmesi, bu siirenin disiplin cezasi almaksizin gegirilen sekiz yillik siire hesabinda
degerlendirilmesine olanak saglamamaktadir. Nitekim, 657 sayili Kanunun 36 nci maddesinin (C)
fikrasina istinaden memuriyete girmeden once 6zel miiesseselerde veya serbest olarak ¢alisilan siirelerin
kazanilmis hak aylik derece ve kademede degerlendirilirken disiplin cezasi alinmaksizin gecirilen sekiz
yillik siirenin hesabinda dikkate alinmamaktadir. Bu degerlendirme ¢ergevesinde, disiplin cezasi

alinmaksizin gegirilen sekiz yillik siirenin hesabinda memur olarak gorev yapilan siirelerin dikkate
alinmasinin 657 sayili Kanunun diizenlenme amaci ve sistematigi agisindan uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

Ote yandan, disiplin cezalar ile disipline iliskin usul ve esaslar Anayasanin 128 inci maddesi
geregi 657 sayili Kanunun Yedinci Boliimiinde agik¢a diizenlenmistir. S6z konusu Boliimiin "Disiplin
cezalarmin cesitleri ile ceza uygulanacak fiil ve haller" baglikli 125 inci maddesinde de bu cezalar ile bu
cezalar1 gerektirecek fiil ve haller sayma suretiyle belirtilmistir. Buna ilaveten ilgili boliimde disipline
iligkin usul ve esaslar diizenlenmis ayrica bu usul ve esaslarin uygulanmasi amaciyla Devlet Memurlari
Disiplin Yonetmeligi ve bu Yonetmelige dayanilarak hazirlanan kurumsal yonetmelikler diizenlenmistir.
Dolayistyla, memurun disiplin cezasini gerektirecek bir fiil islemesi tek basina anlam ifade etmemekte,
bu cezanin anilan Kanunda ve ilgili mevzuatta belirtilen usule uygun olarak tecziyesi de gerekmektedir.
Ayrica, 657 sayili Kanunun 1 inci maddesinde; "Bu Kanun, Genel ve Katma Biitceli Kurumlar, Il Ozel
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Idareleri, Belediyeler, Il Ozel Idareleri ve Belediyelerin kurduklar: birlikler ile bunlara bagh doner
sermayeli kuruluslarda, kanunlarla kurulan fonlarda, kefalet sandiklarinda veya Beden Terbiyesi Bolge
Miidiirliiklerinde ¢alisan memurlar hakkinda uygulanir. Sozlesmeli ve gecici personel hakkinda bu
Kanunda belirtilen ézel hiikiimler uygulanir..." hitkmii belirtilmistir. Mezk{r hiikkiim dogrultusunda, 657
sayili Kanunun disiplin hiikiimlerinin 7433 sayili Kanun hiikiimleri yiiriirliige girmeden 6nce 657 sayil
Kanunun 4 {incti maddesinin (B) fikrast kapsaminda sézlesmeli personel pozisyonlarinda istihdam
edilenlere uygulanma olanagi olmadigi barizdir. Bunun yani sira, 657 sayili Kanunun 4 iincii maddesinin
(B) fikras1 kapsaminda sozlesmeli personel pozisyonlarinda istihdam edilenlere diger diizenleyici
islemlerle disiplin cezasi verilebilmesi de hukuken miimkiin degildir. Nitekim, Anayasa Mahkemesi,
2018/107 Esas ve 2018/114 Karar sayili Kararinda kamu personeline yasal bir ¢er¢eve olmaksizin
disiplin cezas1 verilmesinin, sucun ve cezanin kanuniligi ilkesine aykiri oldugundan bahisle Anayasaya
aykirilik olusturdugunu hiikme baglamistir. Bu kapsamda, 657 sayili Kanunun 4 {incii maddesinin (B)
fikras1 kapsaminda s6zlesmeli personelin, Sozlesmeli Personel Calistirilmasina Iliskin Usul ve Esaslarin
ek 6 nc1 maddesinde belirtilen; ise alinma acgisindan gerekli olan niteliklerden herhangi birini
tastmadiginin sonradan anlasilmasi, ise alinma agisindan gerekli olan niteliklerden herhangi birini
sonradan kaybetmesi, sozlesme déonemi icerisinde mazeretsiz ve kesintisiz ii¢c giin veya toplam on giin
siireyle gorevine gelmemesi, hizmetinin gerektirdigi pozisyona ihtiya¢ kalmamasi, bir proje
kapsanunda ise alinmasi durumunda istihdam edildigi projenin tamanunin veya proje boliimlerinin
sozlesmede ongoriilen siireden once tamamlanmasi, teror orgiitleriyle eylem birligi icerisinde olmasi,
bu orgiitlere yardim etmesi, kamu imkan ve kaynaklarimi bu orgiitleri desteklemeye yénelik
kullanmast ya da kullandirmasi, bu orgiitlerin propagandasini yapmasi hallerinden herhangi birinin
gergeklesmesi durumunda sozlesmeleri feshedilebilmektedir. Konu daha somut bir sekilde ele alinacak
olursa, memurlar; kasitli olarak verilen emir ve gorevleri tam ve zamaninda yapmadiginda, 6ziirsiiz
olarak bir veya iki giin goreve gelmediginde, devlete ait resmi belge, ara¢, gere¢ ve benzerlerini 6zel
menfaat saglamak i¢in kullandiginda, gorevle ilgili konularda yiikiimlii oldugu kisilere yalan ve yanlis
beyanda bulundugunda, gorev sirasinda amirine sozle saygisizlik ettiginde, gérev yeri sinirlar1 igerisinde
herhangi bir yerin toplanti, toren ve benzeri amagclarla izinsiz olarak kullanilmasina yardimci oldugunda,
hizmet icinde Devlet memurunun itibar ve giiven duygusunu sarsacak nitelikte davranislarda

bulundugunda ayliktan kesme cezasi alabilirken sézlesmeli personel bu fiilleri yapsa ve bu durum tespit

edilse bile bu cezanin uygulanmasi hukuken miimkiin degildir. Bu minvalde, sdzlesmeli personel
pozisyonlarinda geg¢en hizmet siirelerinin disiplin cezasi almaksizin gegirilen sekiz yillik siirenin

hesabinda degerlendirilmesinin uygun olmayacag: diistiiniilmektedir. Aksi halde, ayni fiili isleyen
sozlesmeli personel ile memur oldugu ve memura bu fiilden dolay1 disiplin cezasi verildigi g6z oniinde
bulunduruldugunda, memur 657 sayili Kanunun 64 {incii maddesinin dordiincii fikrasina gore ilave bir
kademe alamayacak iken ayni fiili isleyen s6zlesmeli personel ilgili mevzuatina gére memur kadrosuna
atandiginda 657 sayili Kanunun 64 iincii maddesinin dordiincii fikrasina gore ilave bir kademe alabilecek

duruma gelecektir. Bunun yani sira, sézlesmeli personelin memur kadrosuna ge¢meden 6nce disiplin
cezasi isledigi tespit edilmis olsa ve bu durum kayit altina alinmis olsa bile memur kadrosuna gectikten
sonra sozlesmeli personele, bu fiilinden dolayi zamanasimi, sorusturma. itiraz, savunma gibi disipline

iliskin usuller ve disiplin hiikiimleri ¢ercevesinde gecmise doniik islem yapilamayacagi agiktir. Daha
once de ifade edildigi gibi disiplin hiikiimleri statii hukukuna tabi olan memurlara yo6nelik

diizenlendiginden, memur statiisiinde olmayan bir kamu gorevlisinin, memur statiisiinde olanlar i¢in
kusur sayildig1 bir fiili islemesi, bu gorevlinin memur statiisiine gectikten sonra cezalandirilmasini
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miimkiin kilmaz. Bu kapsamda, Devlet memurlar: statii hukukuna tabi olmanin da geregi olarak yapma
ve yapmama bi¢iminde 657 sayili Kanunda belirtilen kurallara uygun davranma kiilfetiyle goérev
yiriitliirken s6zlesmeli personel 7433 sayili Kanun hiikiimleri yiiriirlige girmeden 6nce boyle bir kiilfete
katlanmadan gérev yapmistir. Bu agidan, sézlesmeli personel pozisyonunda gorev yapmakta iken memur
kadrolarina atananlara, 657 sayilt Kanunun 64 iincii maddesinin doérdiincii fikrasi kapsaminda ilave
kademe verilmesinin nimet-kiilfet dengesini ihlal edici hakkaniyetsiz bir durum olusturacagi
degerlendirilmektedir.

Yukarida yer verilen hiikkiim ve agiklamalar dogrultusunda, 657 sayili Kanunun 4 tiincii
maddesinin miilga (C) fikras1 kapsaminda gecici personel pozisyonlarinda gegen hizmet siirelerinin de
657 sayili Kanunun 64 tincti maddesinin dordiincii fikrast hitkmii kapsaminda degerlendirilmesinin uygun
olmayacagi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, 26/1/2023 tarihli ve 32085 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7433 sayili
Kanunun 2 nci maddesi ile 657 sayili Kanunun 4 iincii maddesinin (B) fikrasi1 kapsaminda s6zlesmeli
personel pozisyonlarinda istihdam edileceklere disiplin hiikiimlerinin uygulanabilmesine yonelik yasal
dayanak saglanmustir. Ilgili diizenlemede; "Sozlesmeli personelin girevden uzaklastirilmasi ile disipline
aykwri fiil ve hdllerin ger¢eklesmesi durumunda bu personele verilmesi gereken disiplin cezalari, disiplin
cezasi vermeye yetkili merciler ve disiplin kurullar: ile disipline dair diger hususlar hakkinda Devlet
memurlarinin tabi oldugu hiikiimler uygulanir. Ancak, kademe ilerlemesinin durdurulmasi ve tistii ceza
verilmesini gerektiren fiil ve hdllerde disiplin kurulunun karari alinarak sozlesmeli personelin gorevine
atamaya yetkili amirin onay: ile son verilir." hikkmii yer almaktadir. Bunun yani sira, 7433 sayili Kanun
ile 657 sayili Kanuna eklenen gegici 48 inci maddenin dokuzuncu fikrasinda; "Bu maddenin birinci
fikrasinin (a) bendinin (1) numarali alt bendi disindaki bentleri ve (c) bendi hiikmiine gore memur
kadrolarina atanma talebinde bulunmayan sozlesmeli personel hakkinda bu maddenin yiiriirliige girdigi
tarihten once yiiriirliikte bulunan mevzuat hiikiimlerinin, (a) bendinin (1) numarali alt bendine gore
memur kadrolarina atanma talebinde bulunmayan sozlesmeli personel hakkinda dordiincii paragrafi
hari¢ 4 iincii maddenin (B) fikrasimin degistirilen hiikiimlerinin uygulanmasina devam olunur..."
hitkmiine, onuncu fikrasinda ise; "29/11/2022 tarihi ile bu maddenin yiiriirliige girdigi tarih arasinda
hizmete alinan sozlesmeli personelden bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihte sozlesmesi devam
edenler hakkinda ilgisine gore bu Kanunun 4 iincii maddesinin (B) fikrast ile 5393 sayili Kanunun 49
uncu maddesinin bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihteki hiikiimleri uygulanir." hikkmiine yer
verilmistir. Bunun disinda ilgili diizenlemede, s6zlesmeli personel pozisyonlarinda gegen siirelerin, 657
sayil1 Kanunun 64 {incii maddesinin dordiincii fikrasinda belirtilen son sekiz yil i¢cinde herhangi bir
disiplin cezast almama siiresi kapsaminda degerlendirilmesine yonelik hiikkiim bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, 7433 sayili Kanunun yiiriirliige girmesinden 6nce 657 sayili Kanunun 4 {incii maddesinin

B) fikrasi kapsaminda soézlesmeli personel pozisyonlarinda c¢alismakta iken aciktan memur
kadrolarma atananlar gibi ilgili diizenlemeler ile memur kadrolarina gegirilenler i¢in de 657 sayili

Kanunun 64 {incli maddesinin dérdiincii fikrasi hiikmiiniin memuriyete atanma tarihini miiteakip
uygulanabilecegi degerlendirilmektedir.
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Yukarida yer verilen hiikiim ve agiklamalar muvacehesinde; 7433 sayili Kanun uyarinca memur
kadrolarina atananlarin, 657 sayili Kanunun 4 iincii maddesinin (B) fikras1 kapsaminda sozlesmeli
personel pozisyonlarinda ve anilan Kanunun 4 {incii maddesinin miilga (C) fikrasi kapsaminda gegici
personel pozisyonlarinda gecen hizmet siirelerinin, 657 sayili Kanunun 64 {incti maddesinde yer alan
"son sekiz yil i¢inde herhangi bir disiplin cezasi almama" siiresi kapsaminda degerlendirilmesinin uygun
olmayacagi miitalaa edilmektedir.

Bilgilerini ve geregini rica ederim.

Dr. Metin KIRATLI
Idari isler Baskam

Dagitim:

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina

Cevre, Sehircilik ve 1klim Degisikligi Bakanligina
Kiiltiir ve Turizm Bakanligina

Milli Egitim Bakanligina

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina
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